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In anul scolar 2017-2018, coordonarea activititii in Scoala Gimnaziala Regina
Elisabeta a urmarit directiile de actiune , prioritatile si tintele cuprinse in documentele de
proiectare, urmarindu-se un management eficient, orientat cu precadere pe solugionarea unor
probleme curente, rezultate din aplicarea Legii Educatiei Nationale nr 1/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare, a politicilor si strategiilor MEN si a directiilor de actiune si
prioritatilor ISJ Suceava.

Intreaga activitate a fost centrata pe directii majore de actiune , realiste si realizabile,
pentru domeniul management, curriculum, resurse si relatii comunitare, educatie
extracurriculara.

Tintele strategice stabilite prin PDI al scolii au asigurat si in acest an continuitatea si
concordanta viziunii si actiunilor manageriale din anul precedent:

T1. Promovarea noilor tipuri de educatie: ed. ecologica, ed. estetica, ed. pt. sdnitate,

educatie economica, pt. timpul liber, pt. comunicare, ed. Interculturala,

T2. Reducerea factorilor de risc la nivelul scolii in vederea egalizarii sanselor tuturor

elevilor;

T3. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva cresterii

calitatii actului educational;

T4. Dezvoltarea parteneriatelor interne si externe;

T5. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei,

De asemenea, in planul managerial al scolii au fost prevazute urmatoarele obiective
generale care au devenit principalele repere in activitatea scolii:

1. Viziune si finalitati impartasite de catre toti membrii colectivului scolii in ceea ce
priveste unitatea scopului , consecventa aplicdrii n practicd a unei abordari unitare la
nivel de planificare, colegialitate, colaborare in vederea atingerii viziunii si misiunii
scolii;

2. Concentrarea activitatii de fond pe predare-invatare - prima ratiune de a fi a unei scoli;

3. Consiliere, indrumare, monitorizare, control Tn vederea unui circuit corect al procesului
educational,

4. Formularea unor asteptari si standarde din partea tuturor factorilor participanti la actul
educational,

5. Progres In monitorizare si monitorizarea progresului

- monitorizarea performantelor elevilor



- monitorizarea performantelor scolii

Tn conformitate cu planul de scolarizare aprobat, in anul scolar 2017-2018 au fost
inscrisi 71 prescolari, 559 elevi, in:

3 grupe de gradinita

11 clase Invatamant primar , din care 5 in alternativa step by step,

9 clase invatamant gimnazial

Au functionat 38 cadre didactice, din care 32 titulare ale scolii, 5 cadre didactice

auxiliare si 6 cadre nedidactice.

Management institutional

Aspecte pozitive:

- documente manageriale de calitate si intocmite la timp, fapt reliefat si in inspectiile
tematice realizate de catre ISJ Suceava;

- participarea directorului scolii a la evenimentul organizat de Asociatia pentru
Valori in Educatie, Bucuresti, Conferinta Internationald de Leadership si Management Scolar,
conferintd dedicata directorilor de scoli din invatamantul preuniversitar care a explorat cele
mai inovatoare concepte legate de leadership si management scolar, bune practici
internationale si modelele legate de felul in care sunt conduse scolile in intreaga lume in
urmatorii ani. Evenimentul a adus impreuna directori de scoli, specialisti internationali n
educatie, directori din alte tari, cele mai inovative practici in termeni de management
educational, lideri din business si peste 20 de organizatii neguvernamentale. Evenimentul a
fost organizat sub egida Administratiei Prezidentiale, Departamentul Pentru Educatie, n
cadrul programului Romania Educata;

- Reuniunea manageriald cu tema ,,Managementul monitorizarii si evaludrii activitatii
scolare” s-a desfasurat la data de 15 februarie 2018 la Scoala Gimnaziala ,,Regina Elisabeta”,
Réadauti. Chestionarul de evaluare completat de directorii de scoli prezenti a scos in evidenta
calitatea reuniunii manageriale prin cele doud sesiuni de formare, prin propunerea unui nou
format, prin prezenta unui numar mare de colegi din scoala in calitate de facilitatori, prin

lansarea revistei de management institutional



Rezultatul interpretarii - total 48 de chestionare, au raspuns astfel:

Nr
Cum apreciati.... FB | B S NS
crt.
1 Calitatea materialelor prezentate in sesiunea 1 45 |3
2 Calitatea materialelor prezentate in sesiunea 2 46 |2
3 Utilitatea temelor din activitatea practica din sesiunea 1 46 |2
A Utilitatea temelor din activitatea teoreticd si practicd din | 46 | 2
sesiunea 2
. Propunerea de format pentru reuniuni manageriale propusa | 46 | 2
prin activitatea de azi
6 Organizarea generald a evenimentului 47 |1

- cresterea interesului pentru cursurile de formare in domeniul managementului
educational, fapt care a dus la admiterea in randul expertilor in educatie doi noi colegi;

- cadre didactice care fac parte din structuri ale 1SJ Suceava;

- asigurarea conditiilor materiale pentru buna desfasurare a actului de predare. Baza
materiala a fost imbunatatita prin dotarea spatiilor scolare cu:

- calculatoare, mobilier scolar, televizoare si videoproiectoare, panouri pentru
schimbarea ambientului salilor de clasa, material didactic;

- existenta autorizatiei de functionare;

- mentinerea spatiilor scolare in stare foarte buna;

- interes pentru curdtenie, igienizare si dezinfectie;

- cresterea gradului de informare si a publicului interesat de domeniul comunicarii,

prin site-ul scolii, prin adresele de e-mail introduse, prin utilizarea catalogului electronic;

Aspecte de imbunatatit

— Unele sincope in comunicare;




Curriculum

Aspecte pozitive:

- preocupadri ale cadrelor didactice pentru cresterea calitatii actului de predare - Invatare
— evaluare;

- evaluarea elevilor se realizeaza prin utilizarea de instrumente si tehnici de evaluare
variate, inclusiv prin teste sumative, formative , finale. de catre majoritatea cadrelor
didactice;

- folosirea mijloacelor audio-video si a softurilor informationale, gradinita, invatamant
primar, Tnvatdmant gimnazial;

- interes ridicat pentru cunoasterea si folosirea metodelor si tehnicilor de literatie;

- existenta cluburilor de lecturs;

- cunoagterea si aplicarea noii programe scolare la clasa a cincea;

- realizarea planificérilor conform programelor scolare in vigoare;

- aplicarea si analizarea testelor predictive;

- utilizarea unor metode diverse si variate de evaluare - proiectul la limba si literatura
romand, istorie, educatie sociald, limba engleza, geografie, religie, sau proiecte
interdisciplinare la istorie si desen;

- consemnarea progresului/regresului scolar in caietul de evaluare al clasei;

- identificarea progresului global al copilului prin tabele de rezultate, liste de verificare,
diagrame, grafice, planuri de interventie ;

- numeroase proiecte tematice la Gradinita Albinuta;

- proiecte specifice alternativei step by step, toate cadrele didactice din alternativa;

- participarea profesorilor la cercuri pedagogice;

- calitatea lectiei demonstrative sustinute in cadrul comisiilor metodice ;

- Initierea unor proiecte educative de catre membrii arie curriculare (,,Ascultd 5 minute

de muzica clasica”);

Participarea la sesiuni de referate cu articole de specialitate
- Sesiuni de comunicari, simpozioane,

- Articole publicate in reviste sau volum;



- Preocupari ale dirigintilor pentru tematica abordata la sedintele cu parintii;

Aspecte de imbunatatit

Implicarea unor diriginti in gestionarea claselor de elevi;

Necunoasterea procedurilor legate de elevii cu CES;

Nu exista interes pentru tratarea diferentiata a elevilor;

Nu toate cadrele didactice folosesc metodele cele mai potrivite lectiilor in procesul de

predare - invétare - evaluare;

Programe de pregatire reale pentru testarea nationald la clasa a VIII a;

Promovabilitate
Analiza indicatorilor scolari a dus la urmatoarele concluzii:

- La invatamant primar din totalul de 338 elevi ramasi in evidenta la sférsitul anului
scolar, au fost promovati 337 elevi, procentul de promovabilitate fiind de 99,70%;
- La invatamant gimnazial din totalul de 220 elevi ramasi in evidenta la sférsitul anului

scolar, au fost promovati 212 elevi, procentul de promovabilitate fiind de 96,36%;

Examene nationale

Au fost organizate demersurile specifice pentru buna desfasurare a evaludrilor pentru
clasele Il, 1V, VI, VIII. La clasa a VIlI-a media notelor peste 5 a fost 90,91% mai mare decat
cea pe judet de 73,71% La limba romana 95,45%, la matematica 65,90% .

Performanta scolara

- Rezultate foarte bune la olimpiade la etapa nationald-locul II la limba si literatura
romana si la biologie ;

- Rezultate bune la olimpiade si concursuri scolare, participare la etapa judeteand a
olimpiadelor cu premii si mentiuni , limba si literatuta romana, biologie, religie ;

- Rezultate foarte bune la Olimpiada mestesugurilor artistice, laureat, locul I si locul II,

- Participare tot mai mare la concursul CDIdei in carti, premii la etapa judeteana,
participare la etapa regionala ;

- Premii obtinute la expozitii de desene



- Premii la Concursul National Amintiri din Copilérie ,

- Premii la concursuri specifice inv Comper

Parteneriate interinstitutionale

Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu autoritatile locale, cu scoli din judet si din
tara , Politie, Galeriile de Arta, Casa de Cultura. Cele mai multe parteneriate au fost realizate

la Gradinita Albinuta si inv. primar
Activitatea educativa, extrascolara

- derularea programului ,,Scoala altfel” prin desfasurarea de activitati diverse:
excursii,ateliere de lucru si creatie, vizite tematice;

- derularea Programului European ,,Mananca responsabil”;

- participare la proiectul Saptamana Educatiei Globale ;

- activitati propuse de Junior Achievement Romania;

- redactarea reviste Eco4junior ;

- redactarea revistei clasei/grupei;

- activitati de voluntariat In scopuri caritabile;

- organizarea la nivelul unitatii scolare a activitatilor dedicate zilei de 1 Decembrie,
Craciun, 15 ianuarie, 24 Ianuarie ;

- activitati dedicate zilei de 1 Iunie,

- participare la Campania Let’s do it, Romania;

- activitdti In parteneriat cu Asociatia Luptam cu autismul;

- realizarea unor expozitii sau produse finale cu sprijinul parintilor;

- activitati care au promovat imaginea scolii in comunitate;

- participarea la programe/proiecte pentru cetatenie democratica ;

- promovarea educatiei antreprenoriale prin organizarea in colaborare cu Asociatia de
parinti a Targului Toamnei;

- derularea de activitati antreprenoriale-financiare;

- coordonarea proiectului Gandul meu pentru Pamantul nostru ;

- consilierea parintilor prin activititi de duratd ;

- premii la concursuri si proiecte din CAEN, CAEJ ;



Proiect cu impact in cadrul Clubului de lectura - Si eu am citit directorului ;

participdri la concursuri sportive, mentiune II la faza judeteand cu echipa de fotbal,
baieti, locul II la faza de cerc, locul I la cupa Tymbark, locul I cupa Regina Elisabeta ;
participari la concursuri sportive baschet fete , Cupa Bucovinei Locul III, Cupa Mario
Moinesti locul II;

excursii scolare ;

activitati de voluntariat pentru donare de carti in Republica Moldova ;

activitati legate de organizarea si desfasurarea concursului Sanitarii priceputi;

proiectul educativ in parteneriat Scrisoare prietenului meu ;

Concursul judetean Muzica si culoare ;

Activitati si proiecte de prevenire si combatere a violentei ;

Organizarea taberelor scolare- tabara ArtEd;

Managementul resurselor umane , facilitati

Respectarea metodologiei de miscare a personalului didactic;

Lectii pentru sustinerea gradelor didactice

Programul de formare Citesc pentru a invata ;

participarea la workshop-ul cu tema ,,Coaching in Education” organizat de ARL, la lasi,
n luna februarie;

programul de formare continua: ,,Management educational” (30 credite):
programul de formare Management si comunicare in institutiile , 30 de credite ;
,,Performanta in evaluare” ;

Cursuri de formare in alternativa step by step

,Competente 1n proiectarea curriculara” ;

,,Consiliere si orientare” ;

Informatica si TIC pentru gimnaziu (cl a V-a)

Metode si strategii inovative de predare a disciplinei

Metodologia si deontologia in activitatea didactica



- Compartimente de lucru secretariat, administrator de patrimoniu, administrator

financiar, biblioteca

- Completarea si eliberarea actelor de studiu , adeverintelor si a oricaror alte acte legate

de secretariat la timp si corect;
- Intocmirea si finalizarea cataloagelor de corigente;
- Deschiderea evidentelor scolare noi, registrelor matricole,operarea miscarilor elevilor;
- Intocmirea situatiei statistice sfarsit de an scolar si inceput de an scolar;
- Completarea si eliberarea foilor matricole urmare solicitdrilor pe baza de cerere;

- Actualizarea registrului electronic privind evidenta salariatilor si transmiterea la ITM

de cate ori este nevoie;
- situatii financiare corect Tntocmite si la termenele solicitate;
- colaborare foarte buna pe linie financiara cu institutiile de control;
- realizarea cu succes a programului de achizitii;
- programul Cornul si laptele s-a derulat n cele mai bune conditii;
- sistemul de incalzire propriu a functionat foarte bine;
- ridicarea manualelor scolare la termen, comenzi in conformitate cu necesarul scolii;
- mobilier si aparaturd noud in CDI;

- personalul nedidactic a fost solicitat foarte des peste programul de lucru si nimeni nu a

refuzat niciodatd sa vind la scoala in zilele libere;

Prezentul raport a fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al scolii, din 10

octombrie 2018.

Director, Tugulea Marcela



